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karsisinda erimesi calisanlarda

you . Is degisikligi ve ayriliklarda Gicret
har yuzd- 20-30 doha fazla

seldurlermdekl yoneticiler i;ul.g;ll'm.)m ikna aimnl:

icinse Ucretleri en az iki kat artirmak gerekiyor.
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UcRrETLER

DUYGU
KUTAHYA

ise¢ “Calisanlara is degistirme karanm verdiren ficret
baraji yiizde 25-30 bandinda™ diyor. Transferlerde
ticretin meveut maasin yizde 30-35 lzerine cika-
hildigini styleyen Kiitahya, bu oranmin teknoloji ve
hilisim scktorlerinde daha yiiksek oldugunu belirti-
yor ve cklivor: “Haua baz weknoloji sirketleri hem
giiclii adaylan ¢ekebilmek hem onlan elde tuimak
icin diwizle maas verivor.”

SEKTORE GORE DEGISIYOR

Sekidrlere gore de Gicret baraj larkhlasiyor, Bilisim
ve teknoloji sirketlerinde calisanlan isi degistirmeye
ikna etmek icin meveut kazandiginin en az 2 kaum
odemek gerekiyor. Tekslil ve perakende gibi daha
yogun c¢alisan sirkiilasyonunun oldugu sekiorlerde
yilzde 17-20 daha fazla Gcrete cabisanlar is degistir-
me karan ahyor.

Faalivet gosterdikleri kimya sektoriinde is degi-
sim kararimi verdiren ticret barajimin yizde 25 sevi-
yesinde oldugunu soyleyen Akca Kimya Genel Mii-
dirii Alp Sanci, “Ancak hibrit calisma sistemi gibi
bazi yan haklar calisanlarin bu kararina etki ediyor”
diye konusuyor.

Sektdrel bazda de-
gerlendirildiginde  1ek- SAIDE KUZEYLI
noloji ve e-ticaret ala-
mindaki transferlerde
iicret artis beklentisinin
daha yiiksek oldugunu
stOyleyen HumanGroup
Genel Miidiirii Gaye Oz-
can da bunun en énemli
nedeninin teknoloji ala-
nindaki yiiksek yetenck
aci@ oldugunu belirti-
yor. Bu da eknolojivle
ilgili islerde cabsanlarnn
is degisikligi durumla-
rinda Gicret beklentisini
vukan cekivor.

182  Capal 6/ 22

“UCRET BARAJI AZALDI"

UMUT OZBAGCI / DATASSIST CEO'SU

COKLU ZAM
DONEMI

Enflasyondaki
rekor arhiglaria
calisanlann
is yetine
baglihkiarm
saglama
konusunda en :

dnemli unsur <
Ucret oldu. :
Son dénemde '_
Ucretlerdeki
efime nedeniyle
yeteneklerini kaybetmek istemeyen Turkiye'nin
kalbur listi sirket ve gruplan yil icindeki zam
donemilerinin sayisini arhirdi,

AYLIK ARTIS

Eskiden yilda 1-2 kez yapilan Ucret diizenlemeleri
arhik ayhk yapiliyor. Netedeyse yilda 2'nin altinda
licrel dizenlemesi yapan sitket kalmadi. Bu
da bizim bordrolama i ylkUmiz( cok arhrryor.
Eskiye gore inaniimaz is yogunlugu yasiyoruz,
Calisan lcretleri ve zam otanlan her ay
yeniden belirleniyor.

DEGISIM
Eskiye gore is degistimeye yol acan dcret
barajinda en 6nemli degisiklik oranlann
diismesinde yasaniyor. Eskiden orfa dizey
yoneticiler minimum yilzde 50 ve Uzeri Ucret
arhsiyla transfer tekliflerini kabul ederken simdi bu
oran ylizde 27-40 arasinda degisiyor.

BARAJ YUZDE 20-30
Calisanlar genellikle mevcut licrefinin yiizde 20-30
daha fazlasing is dedistirme karanni veriyor. Isi
az bir Ucret farkiyla degistirenletin basinda tekstil
ve magaza calisanlan var. Tekstilde de icrel
baraji ¢ok duglk. Buna karsin bilisim ve teknoloji
islerinde is degistirmede Qcret baraji minimum
yuzde 60 ve Uzetinde.

UNIDA Kurucu Ortag Saide Kuzeyliye gore
BT, proje yonetimi, finansal analiz, miithendislik,
IK ve denetim gibi alanlarda transferler icin en az
yiizde 40-50 civan ticret artislan konusuluyor, Ku-
zeyli, aile saghk sigortasi, prim ve bonuslar gibi
yan haklann da sikca masaya koyulan {icret paket-
leri arasinda yer aldigina dikkat ¢ekivor.

Pandemiden sonra yetenegin yurt disi imkan-
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lan daha fazla degerlendirdigini gozlemledik-
lerini syleyen Dogan Holding IK Baskan Yar-
dimcisi Sebnem Bezmen de “Geng yetenck ve
profesyonellerin déviz Gzerinden kazang elde
edebilecegi firsatlan Onceliklendirmesi On planda.
Yeni mezunlarda bunu daha da cok gorityoruz”
diye konusuyor.

“UCRET DUZELTMELERI
YAPIYORUZ"
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ENFLASYON ETKiL

Son aylardaki enflasyon arhisinin calisan baglilik ve
aynlik karannda efkili oldugunu goriyoruz. Grup
olarak ¢alisan Gcretlerinin olumsuz etkilendigi bu

dénemde, calisan degerleriyle kurum degerlerinin

ortiismesini amaclayan faaliyet ve sosyal
elkinlikler gerceklestiriyoruz.

KARIYER PLANLAMA

Yine bu dénemde calisanlanmizla kariyer
planlama gdriismeleri yaparak 6grenme ve
gelisim strecleriyle ilgili kendilerini destekliyoruz.
Bu slirecten en az oranda etkilenmelerine yardimei
olmaya calisiyoruz.

SEKTOR ORTALAMASI

Calisan Gcretlerinde enflasyon arhis orani,
sirketlerin finansal yapisi, sekior orfalamasi gibi
verileri dikkate alarak gereken glncelleme ve

dizeltmeleri yaplyornuz.
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UCRETLER

ZEYNEP
DOGRUL
ASAR

SIRKETLER NE YAPIYOR?

Yiksek enflasyon ve dolar kurundaki aruslar is-
verenler fizerindeki Gcret baskisim arurdl, Yete-
nekleri {icret nedeniyle baska sirketere kapurmak
istemeyen sirketler maas politikalanini, enflasyon
oranlanm ve sektor ortalamalanm yakindan akip
ediyor.

Bu yil gectigimiz donemlerden farkh olarak
cahisan ticret seviyelerini daha sik araliklarla ye-
nilediklerini soyleven Metro Tirkive [K Dirckiorii
Ebru Tasci Firuzbay, sektor karsilasirmalarim da
cok daha yakindan takip etiklerini ifade edivor.

Akca Kimya Genel Mudira Alp Sanc da cali-
sanlann memnuniyetini korumak icin ara dénem
tcret dizeltmeleri tizerinde calisuklarini belir-
tiyor, Sarici, “Basanya dayah prim sistemiyle ca-
hsanlann ekonomik kaygilanm elimine eumeye
cahsiyoruz” divor.

Deneyimli calisamm kaybetmek istemeyen sir-
ketlerin ara zam, maaslarda iyilestirme ve saghk
paketlerinin genisletilmesi gibi yepyeni uygula-
malar baslatugim soyleyen Oxygen Consultancy
Genel Midirlh Zeynep Dogrul Asar, ¢ok sayida
sirketin kapsamh yan haklarina ¢k olarak elektrik,
internct, 1sinma ve benzin yardimlan yapmaya bas-
lacdhigini anlatvor.

Novo Nordisk Tiirkive IK Kidemli Direktorii Ku-
tay Kavukcu ise calisanlan enflasyona karsi koru-
mak icin hem viiksek performans gosteren calisan-
lan daha fazla odillendirmek hem sunduklan yvan
haklan piyasa kosullanna gore yeniden sekillen-
dirmek icin cabisuklanm soyliyor, Kavukgu, “Siir-
diiriilebilir yiiksek performans gdsteren, yetenek
havuzumuzda yer alan ve gelisimine yaunm yap-
ugimiz cahsanlann toplam odiillendirme alaninda
farklilasunlmasma da dikkat ediyoruz” diyor.
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